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中間期連結業績概要
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中間期中間期 財務トピックス（連結）財務トピックス（連結）

マーケティング・ソリューション
中間期売上 過去最高を記録

ケイ･ラボラトリー
中間期売上・利益 過去最高を記録

本社移転により特損（109百万円）を計上
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中中間期連結業績間期連結業績

単位：百万円（単位未満切捨）

ROE（年換算）＝△2.3％

売上高が前年同期比で増加

既存・新規事業への投資及び本社移転等の費用負担により中間純利益がマイナス

-%

△95.2%

△94.8%

3.7%

16.1%

△720△60660219中間純利益

△54227570121経常利益

△54329572173営業利益

832,3202,2371,545売上総利益

6884,9774,2883,051売上高

増減

（前中間期比）

FY2003

中間期

FY2002

中間期

FY2001

中間期
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売上構成比率の推移（中間期連結）売上構成比率の推移（中間期連結）

ケイ・ラボラトリー及びマーケティング・ソリューションの比率が上昇

事業別売上高（百万円）

87.8% 82.7%
69.3%

9.7% 13.5%
19.5%

0.2%

3.6%
10.8%0.2% 0.4%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

120%

2.3%

3,4513,5442,679モバイル・コンテンツ事業

971578297

18114海外事業

53515469技術関連事業（Ｋ－Ｌａｂ）

FY2003中間期FY2002中間期FY2001中間期

マーケティング・ソリューション事業
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売上高利益率の推移（中間期連結）売上高利益率の推移（中間期連結）

46.6%
52.2%50.6%

5.7%
13.4%

0.6%
4.0% 13.3%

0.6%0%

20%

40%

60%

80%

FY2001
中間期

FY2002
中間期

FY2003
中間期

売上総利益率 営業利益率 経常利益率



8

利益率低下の利益率低下の要因要因

人件費及び採用経費

広告費（コンテンツ広告、他）

業務委託費（プライバシーマーク、情報システム整備、データセン

ター移設関連、コンサルティング費用、海外事業関連）

研究開発費

オフィス賃料等（増床費用）

SGA

オフィス移転に伴う固定資産除却損

オフィス移転に伴う前オフィスの原状回復工事費用
特損

受託開発売上の増加

メディア戦略部立ち上げコスト

（業務委託費、コンテンツ開発・運用費）

コンテンツ事業の競争力向上のためのコスト

（バージョンアップ費用、業務委託費、ネタ代）

オフィス賃料等（増床費用）

原価

費用増加要因
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534

△987

461

80

△513

269
199

759

343

△ 1,500

△ 1,000

△ 500

0

500

1,000

FY2001中間期 FY2002中間期 FY2003中間期

キャッシュフロー フリー・キャッシュフロー ＥＢＩＴＤＡ

キャッシュ・フローの推移（中間期連結キャッシュ・フローの推移（中間期連結))

＊キャッシュフロー： 営業・投資・財務活動による現金及び現金同等物の増減額の総額

＊フリーキャッシュフロー： 当社営業活動において必要な設備投資を考慮したもの （営業活動によるキャッシュフロー － 有形固定資産・無形固定資産取得による支出）

＊ＥＢＩＴＤＡ： 営業利益 ＋ 減価償却費（有形固定資産・無形固定資産）

単位：百万円(単位未満切捨）
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法人税等支払い及び新オフィス

敷金差入れにより現預金が減少

本社移転に伴い有形固定資産

が増加

本社移転に伴う敷金差入れに

より投資その他の資産が増加

資本合計

51.6

資産と資本資産と資本//負債の状況負債の状況 （（20032003年年99月月3030日現在）日現在）

売掛金他

前中間期末からの主な変動 単位：億円（単位未満切捨）

現金及び預金

17.2

28.3

有形固定資産 2.8

無形固定資産 5.5

投資その他の資産
14.1

流動資産
45.6

資産 68.1 負債/資本 68.1

負債 15.7

少数株主持分 0.8
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四半期連結業績概要四半期連結業績概要
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第２四半期連結業績第２四半期連結業績

単位：百万円（単位未満切捨）

ROE(年換算)＝△9.6%

－△524△12565211200399四半期純利益

－△394△6694407338327経常利益

－△380△5181410340329営業利益

△2.6%△301,1551,1651,4021,2581,186売上総利益

15.2%3392,5792,3972,6542,3272,239売上高

2Q1Q4Q3Q2Q
増減

（前年同期比）

FY2003FY2002
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売上構成比率の推移（四半期連結）売上構成比率の推移（四半期連結）

ケイ・ラボラトリーの構成比率が上昇

事業別売上高（百万円）

81.7% 74.9% 67.3% 72.8% 66.1%

14.2% 19.6%
21.5% 15.5% 23.3%

3.8% 5.2% 10.1% 11.3%

0.4%
0.3%0.3%

1.1% 0.4%
10.2%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

120%

技術関連事業
（ケイ・ラボラトリー）

86 121 268 271 263

海外事業 7 7 30 8 9

マーケティング
ソリューション事業 316 455 570 371 600

コンテンツ事業 1,828 1,743 1,786 1,746 1,705 

FY2002 2Q FY2002 3Q FY2002 4Q FY2003 １Q FY2003 2Q



14

44.8%
48.6%

52.8%54.0%53.0%

△2.0%
3.4%

15.5%14.6%14.7%

△2.6%3.9%

15.4%14.5%14.6%

-20.0%

0.0%

20.0%

40.0%

60.0%

80.0%

2Q 3Q 4Q 1Q 2Q

FY2003FY2002

売上総利益率

営業利益率

経常利益率

売上高利益率の推移（四半期連結）売上高利益率の推移（四半期連結）
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販売費及び一般管理費の内訳と推移販売費及び一般管理費の内訳と推移((四半期連結四半期連結))

(＊1) 「人件費」の内80百万円は役員報酬

(＊2)  「その他」の中には、貸倒損失、賃借料、旅費交通費、貸倒引当金繰入額、連結調整勘定当期償却額、通信
費が含まれております。

単位：百万円（単位未満切捨）

２Ｑ ３Ｑ ４Q 1Q ２Ｑ

人件費計 *1 262 274 287 326 343 13.3% 30.8%

広告宣伝費 81 72 104 134 166 6.5% 104.4%

研究開発費 109 145 157 143 155 6.0% 41.3%

支払手数料 249 272 276 306 329 12.8% 31.8%

その他 *2 153 153 165 171 212 8.3% 38.3%

合計 857 917 991 1,083 1,207 46.8% 40.8%

FY2002 FY2003
増減（前年
同期比）

対連結
売上比
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896

197

△779
△1,013

25

830

△239
△423 △98

122

426

459

490

169 29

△ 1,500

△ 1,000

△ 500

0

500

1,000

2Q 3Q 4Q 1Q 2Q

キャッシュフロー フリー・キャッシュフロー ＥＢＩＴＤＡ

キャッシュ・フローの推移（四半期連結キャッシュ・フローの推移（四半期連結))

＊キャッシュフロー： 営業・投資・財務活動による現金及び現金同等物の増減額の総額

＊フリーキャッシュフロー： 当社営業活動において必要な設備投資を考慮したもの （営業活動によるキャッシュフロー － 有形固定資産・無形固定資産取得による支出）

＊ＥＢＩＴＤＡ： 営業利益 ＋ 減価償却費（有形固定資産・無形固定資産）

単位：百万円（単位未満切捨）

FY2002 FY2003
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事業別営業報告
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コンテンツ事業－当中間期の取り組みコンテンツ事業－当中間期の取り組み

売上高：3,451百万円（対連結売上比 69.3％）

353万人、86コンテンツ (2003年9月30日現在）

会員数および売上高の推移

調整前速報値3,462 3,604 3,421 3,501 3,533

1,828

1,7051,746
1,786

1,743

3,000

3,500

4,000

2Q1Q4Q3Q2Q
1,400

1,600

1,800

2,000

国内会員数 売上

売上高 (単位：百万円) 会員数 (単位：千人)

FY2002 FY2003
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176 203
315

157

328
140

251

255

214

272

0
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2Q 3Q 4Q 1Q 2Q

運用・レベニューシェア（コマース含む）

”すぐメル”関連・企画・コンサル・開発・その他

マーケティング・ソリューション事業－マーケティング・ソリューション事業－当中間期の取り組み当中間期の取り組み

POSレジ連動型キャンペーン
企業向けマーケティングサポート
他社IPコンテンツの開発・運用
コマース事業

売上高： 971百万円 （対連結売上比19.5％）

当中間期の
主な売上

単位：百万円（単位未満切捨）

FY2002 FY2003
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海外事業－当中間期の取り組み海外事業－当中間期の取り組み

i-modeコンテンツ（欧州）
- Bouygues（フランス）
- E-Plus (ドイツ)
- KPN Mobile(オランダ)
- BASE (ベルギー)

ライセンス取得（米国）
(エンターテインメント)
- 映画（例：スター・ウォーズ）
- ゲーム（例：EAスポーツTM 2002
FIFAワールドカップTM)

WAP-MMS/SMS コンテンツ
- SingTel (シンガポール)
- StarHub (シンガポール)
- Mobile One (シンガポール)
- DTAC (タイ)

売上高： 18百万円 （対連結売上比 0.4％）
主な売上： コンテンツ配信及びソリューション提供

Branded SIM サービス
New World Mobility (香港)
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技術関連事業（技術関連事業（KK--Lab)Lab)－当中間期の取り組み－当中間期の取り組み

売上高： 535百万円 （対連結売上比 10.8％）

内部取引消去前売上高： 681百万円、 経常利益： 106百万円

単位：百万円（単位未満切捨）

422

139
185

360

321

96
4953 63

154

73.2%

84.5%

63.4%61.7%
65.6%

0

100

200

300

400

500

2Q 3Q 4Q 1Q 2Q
0%

20%

40%

60%

80%

100%

売上高 対サイバード売上高 グループ外売上比率

FY2002 FY2003
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通期業績の見通し通期業績の見通し
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20042004年年33月期月期 通期業績予想（連結）通期業績予想（連結）

15040010,500

当期純利益経常利益売上高

（単位：百万円）

＊ここに記載されている通期の業績見通しは、将来の予測であって、リスクや不確定要素を含んだものです。
従って、実際の業績は様々な要因の変化により記載の見通しとは異なる結果となる可能性があることをご承知下さい。

（単位：百万円）

増減率下期計画上期実績

5.6%5655351,100543技術関連事業

70.6%32185048海外事業

26.5%1,2299712,2001,604マーケティング・ソリューション事業

7.2％3,6993,4517,1507,074モバイル・コンテンツ事業

FY2003FY2002
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コンテンツ事業の展開コンテンツ事業の展開

売上の維持・拡大売上の維持・拡大

2003年 2004年

ブランド力のある新規コンテンツ投入

データセンターおよびカスタマーサポートセンター費用の削減

人件費を含む固定費の変動費化

売上の維持・拡大と収益構造の改善

コンテンツ・リバイバル・プラン

情報提供元のリソースを活用した効果的プロモーション

動画対応コンテンツ準備（FOMA等）

収益構造の改善収益構造の改善

注力コンテンツの選別による運用コストの削減

効果的・効率的な広告宣伝の実施
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メディア戦略ビジネスのロードマップメディア戦略ビジネスのロードマップ

メ
デ
ィ
ア
連
動
サ
ー
ビ
ス

他メディアと親和性の高い公式コンテンツのサービスイン

コンテン
ツ数

会員数

「クラブキング」他
計２～３

合計4～5コンテンツ「ソウルトレイン」

50万人

番組連動企画

朝日放送

公式有料サイト受託・運用

コマース

One-Push

名古屋TV 新規1～2 新規2～3

テレビ向けソリューション提供に注力

複数局とのパートナーシップ強化

収益機会の多様化

2004年度中の
提携局数増を目指す

2003年 2004年
1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

売上売上 上期実績上期実績 142142百万円百万円 下期計画下期計画 435435百万円百万円
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その他情報その他情報
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当社ＩＰコンテンツおよびその他会員数当社ＩＰコンテンツおよびその他会員数

本数値は、「当社ＩＰコンテンツ会員」の他に、｢当社運用他社ＩＰコンテンツ会員｣、「当社メール会員」および
「当社コマース会員」を含んでおります。なお、契約上開示を許諾されていない他社IPコンテンツの会員数は
含まれておりません。

929万人（2003年9月30日現在）

353

576

0
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700
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FY2003 9月

当社ＩＰコンテンツ会員数 その他会員数

単位：千人（単位未満切捨)
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弊社のホームページ弊社のホームページ
((http://http://www.cybird.co.jp/irwww.cybird.co.jp/ir//))もご覧下さいもご覧下さい

＜＜20042004年年33月期第月期第33四半期決算発表は、四半期決算発表は、20020044年年22月上旬を予定しております＞月上旬を予定しております＞

Copyright© 2003 CYBIRD Co.,Ltd. All rights reserved.

サイバードグループはサイバードグループは

モバイルインターネットを通じてモバイルインターネットを通じて

社会に新しい価値とスマイルを創造していきます。社会に新しい価値とスマイルを創造していきます。
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