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中間期連結業績概要
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2003年3月期 中間期 財務トピックス

• 過去最高中間売上高

前年同期比 1,237百万円増（40.6％増）

• 過去最高中間純利益 660百万円

• 過去最高中間ﾌﾘｰｷｬｯｼｭﾌﾛｰ 269百万円
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2003年3月期 中間期業績

単位：百万円（単位未満切捨）

％195.013,94221,0937,151
一株当り

中間純利益

％200.9440660219中間純利益

％370.3449570121経 常 利 益

％230.9399572173営 業 利 益

％44.86922,2371,545売 上 総 利 益
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売上高利益率の推移
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キャッシュ・フローの推移＃１

単位：百万円（単位未満切捨）

△ 909

245

505

△ 622

△ 2

542

295

△ 266△ 326

△ 1,000

△ 800

△ 600

△ 400

△ 200

0

200

400

600

800

2001年3月期
中間期

2002年3月期
中間期

2003年3月期
中間期

営業活動による
キャッシュ・フロー

投資活動による
キャッシュ・フロー

財務活動による
キャッシュ・フロー



Copyright© 2002 CYBIRD Co.,Ltd. 9
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キャッシュフロー △ 1 ,534 461 534

フリーキャッシュフロー △ 1 ,338 80 269

ＥＢＩＴＤＡ △ 706 343 759

2001年3月期
中間期

2002年3月期
中間期

2003年3月期
中間期

キャッシュ・フローの推移＃２
単位：百万円（単位未満切捨）

＊キャッシュフロー： 営業・投資・財務活動による現金及び現金同等物の増減額の総額

＊フリーキャッシュフロー： 当社営業活動において必要な設備投資を考慮したもの

（営業活動によるキャッシュフロー － 有形固定資産・無形固定資産取得による支出）

＊ＥＢＩＴＤＡ： 営業利益 ＋ 減価償却費（有形固定資産・無形固定資産）
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四半期連結業績概要
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2003年3月期 第2四半期 財務トピックス

• 過去最高四半期売上高

前年同期比 600百万円増（36.6％増）

• 過去最高四半期純利益 399百万円

• 過去最高ＲＯＥ（年換算） 35.2％ （*）

• 過去最高四半期ＥＢＩＴＤＡ 426百万円

（*）繰延税金資産の回収可能性見直しによる影響含む。
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2003年3月期 第2四半期業績
単位：百万円（単位未満切捨）

四半期純利益

（当四半期首株主資本 ＋ 当四半期末株主資本）÷ 2

ＲＯＥ（年換算）：35.2％ 株主拠出金ベースＲＯＥ（年換算）：30.8％

× 100 × 4ROE ＝

％135.17,25712,6308,4256,0471,7205,3731,778
一株当り

四半期純利益

％142.22343992611855216454四半期純利益

％199.32183272422744210911経 常 利 益

％104.71683292432864916012営 業 利 益

％36.53171,1861,0501,117852869675売 上 総 利 益

％36.66002,2392,0482,0831,8091,6391,411売 上 高

２Ｑ１Ｑ４Ｑ３Ｑ２Ｑ１Ｑ

2003年3月期2Q
｜

2002年3月期2Q
増減

2003年3月期
（第5期）

2002年3月期
（第4期）
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 33   36   48   107   68   86  

海外事業  0   4   23   3   3   7  

マーケティングソリューション事業  137   159   171   309   261   316  

コンテンツ事業  1 ,240   1 ,4 38   1 ,5 65   1 ,6 63   1 ,7 15   1 ,8 28  
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単位：百万円（単位未満切捨）

売上高及び構成比率の推移

売上高計 1,411 1,639 1,809 2,083 2,048 2,239
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売上高 ・ 売上原価 ・ 販売費及び一般管理費 推移

単位：百万円（単位未満切捨）
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売上高利益率の推移
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販管費の内訳と推移

単位：百万円（単位未満切捨）

(＊1) 「人件費」の内６９百万円は役員報酬

(＊2) 「その他」の中には、貸倒損失、賃借料、旅費交通費が含まれております。

%6.3%38.3 857806 830 802 708 663 合計

%1.9%6.9 153 150 186 127 126 93 その他

%△ 1.8%11.2 249254 238 228 190 178 支払手数料

%19.9%4.9 10991 107 123 124 130 研究開発費

%13.7%3.6 8171 81 122 86 96 広告宣伝費

%10.1%11.7 262238 216 200 180 164 人件費計

２Q - １Q
増減（％）

対売上比
2Q

2003年3月期
１Q

2003年3月期
４Q

2002年3月期
３Q

2002年3月期
２Q

2002年3月期
１Q

2002年3月期

(*1)

(*2)
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キャッシュフロー △ 66 528 191 △ 150 336 197

フリーキャッシュフロー 26 53 18 193 146 122

ＥＢＩＴＤＡ 94 248 142 388 333 426

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2

キャッシュ・フローの推移＃２

2002年3月期

単位：百万円（単位未満切捨）

2003年3月期

＊キャッシュフロー： 営業・投資・財務活動による現金及び現金同等物の増減額の総額

＊フリーキャッシュフロー： 当社営業活動において必要な設備投資を考慮したもの

（営業活動によるキャッシュフロー － 有形固定資産・無形固定資産取得による支出）

＊ＥＢＩＴＤＡ： 営業利益 ＋ 減価償却費（有形固定資産・無形固定資産）
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有形固定資産

無形固定資産

投資等

資本合計

（資本調達額
51.8億円）

資産 61.1億円

負債

13.4億円

47.5億円

流動
資産

49.7億円

1.2億円

5.0億円

5.1億円

資産と資本/負債の状況 （2002年9月30日現在）

現預金等

25.9億円

売掛金他

23.8億円

資本/負債 61.1億円

* 欠損金 4.3億円

少数株主持分
0.2億円

前四半期末からの主な変動

•利益剰余金の増加（欠損金の縮小）

（399百万円）

•資本金・資本剰余金の増加

（20百万円）

•短期借入金の増加 （104百万円）
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コンテンツ･ビジネス
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あなたの

値段？

診断・心理テスト

1位

占い

鏡リュウジの

心理占星術

西洋占い

5位

待受画面

Cool Screen

アート

2位
フォト

1位待受
つくろっ♪

ロボ☆ロボ

コミュニ
ケーション

1位

ゲーム スポーツ/趣味

波伝説 釣りキング

1位
アウトドア

CoolSound

総合

着信メロディ
/カラオケ

2002年10月29日現在

2位

あぷり待受
時計屋さん

アート

3位

ドコモ公式メニュー・ランキング

各カテゴリーで上位にランク！

地図

2位ゼンリン携帯
マップ

交通/地図/旅行

©ZENRIN

7位

キャラクター

4位着キャラ！

©タツノコプロ・キッズステーション・AP
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新技術に対応した新規コンテンツ

コンテンツ概要コンテンツ概要

◆◆「デジタル所さん３Ｄタウン」とは「デジタル所さん３Ｄタウン」とは

日本テレビの人気番組「デジタル所さん」の所さん

や愛犬インディがケータイで大活躍！ポイントを

使って自分好みにカスタマイズできる「3Ｄ待受ア

プリ」と、ポイントがたまる「3Ｄミニゲーム」の2タイ

プ。その他、グリーティングメールや待受画像など

ＷＥＢページにも、お楽しみ盛り沢山！

多彩な機能多彩な機能

◆◆３Ｄ待受アプリ３Ｄ待受アプリ

リマインダー、情報機能など

有料ＴＯＰ有料ＴＯＰ

所さんの
３D ミニゲーム

ﾃﾞｼﾞﾄｺｸﾞﾘｰﾃｨﾝｸﾞ

楽しいｲﾗｽﾄ付ｸﾞﾘｰﾃｨﾝ
ｸﾞﾒｰﾙを送ろう♪

ポイント交換

ミニゲームでためた
ポイントの交換はこちら

所さんが3Dで動くミニ
ゲームでﾎﾟｲﾝﾄｹﾞｯﾄ！
⇒詳細はコチラ!!

所さんの
待受あぷり

所さんがｸﾞﾘｸﾞﾘ動く!!
ﾆｭｰｽやｽｹｼﾞｭｰﾙも！
⇒詳細はコチラ!!

たくくん、調子はどう？

ﾆｭｰｽ！ただ今ｷｬﾝﾍﾟｰﾝ

デジタル所さん
3Ｄタウン

504端末専用
300円/月

ランキング

ゲームのランキング結
果はこちら

時間だよー！

リマインダー機能リマインダー機能

ニュース・情報機能ニュース・情報機能

ミニゲーム機能ミニゲーム機能

レア画像・待受けレア画像・待受け

◆◆ポイントが貯められるゲームポイントが貯められるゲーム

獲得したポイントで待受のカスタマイズが可能

◆◆キャラクターキャラクター

着せ替えやアクションのバージョンアップが可能

５０４ＪＡＶＡ５０４ＪＡＶＡ ポリゴンエンジン搭載端末対応ポリゴンエンジン搭載端末対応

◆◆サービスイン／料金サービスイン／料金

２００２年８月５日／月額３００円（税別）

「デジタル所さん３「デジタル所さん３DDタウン」タウン」
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既存コンテンツの新技術対応

３Ｄ待受情報局３Ｄ待受情報局

◆概要　　　　　　　　　　　　　　　　　◆概要　　　　　　　　　　　　　　　　　

着キャラの新メニューに、3Ｄキャラ待

受アプリメニューを追加。

ニュース、天気、占いなどの情報や　　

スケジューラーなど、機能盛り沢山。
ニュース待受アプリ

　　（Ｃ）2002　CYBIRD

ポパイ

ﾆｭｰｽ！ただ今ｷｬﾝﾍﾟｰﾝ

JAVA™端末専用
200円/月

バーバパパ

ﾎﾟﾘｺﾞﾝﾋﾟｸﾁｭｱｰｽﾞ

ニュース待受アプリ

3Ｄキャラプリについて

のんたん

ＧＯＮ

　　（Ｃ）2002　CYBIRD

登録はｺﾁﾗ
ご利用案内
お問い合わせ

待受画像は着キャラ！

アプリダウンロード ◆初登場３Ｄキャラも用意！　　　◆初登場３Ｄキャラも用意！　　　

　　　　　　

　　　　　　　　 　3Ｄキャラを追加料金

　　　　　　　　なしで、入れ替え可能。

　　　　　　　　毎月新キャラを追加予定。

　　　　　　　　2.5G版は端末内にキャラ

　　　　　　　　保存が可能！

◆サービスイン　　　　　　　　　　　◆サービスイン　　　　　　　　　　　

　　　　　　　　　　　　２００２年８月１４日

◆料金　　　　　　　　　　　　　　　　◆料金　　　　　　　　　　　　　　　　

　　月額２００円（税別）

KyaraMotionKyaraMotion

◆概要　　　　　　　　　　　　　　　　　◆概要　　　　　　　　　　　　　　　　　
ユーザーの「動画(アニメ)をもっと！」の
声に応えて従来の「オリジナル枠」から
　アニメ枠を独立させ、パワーアップ。

◆参加アーティスト　　　　　　◆参加アーティスト　　　　　　

　　　　　　　　 　ガーディアン・ガーデン

　　　　　　　　に参加している注目の

　　　　　　　　実力派アーティストが毎週

　　　　　　　　３作品追加。

◆サービスイン　　　　　　　　　　　◆サービスイン　　　　　　　　　　　

　　　　　　　　　　　　２００２年９月３日

◆料金　　　　　　　　　　　　　　　　◆料金　　　　　　　　　　　　　　　　

　　月額１００円税別
電源ON

メール発着信 川　哲也

清水　雄介 天明　幸子 小阪　淳

JJ--skysky「「着キャラ！」着キャラ！」33DDキャラ待受アプリキャラ待受アプリ AUAU「「@@着キャラクラブ」待受アニメーション着キャラクラブ」待受アニメーション
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コンテンツ概要コンテンツ概要

◆◆「とり「とりままＳＨＯＴ」とはＳＨＯＴ」とは
アプリから撮影した写真を加工して楽しむサービ
ス。また、待受アプリではなく、撮影・加工に特化
した通常アプリです。ドコモ新機種５０４ｉｓ対応。

多彩な機能多彩な機能

◆◆撮影機能撮影機能
◆◆スタンプ合成機能スタンプ合成機能
◆◆文字入れ機能文字入れ機能
◆◆グリーティングメールグリーティングメール ※※サイトにてサイトにて
◆◆待受アプリ対応待受アプリ対応
※※別待受アプリ「別待受アプリ「ImageChangerImageChanger＋」連動＋」連動
◆◆アルバム機能アルバム機能

504504ｉｓカメラ制御対応アプリｉｓカメラ制御対応アプリ

＆＆とりまSHOT

撮影する

アルバム機能

グリーティングメール

待受アプリ

スタンプを入れ替える

ＨＥＬＰ＆お知らせ

MENU

終了

12/21にｽﾀﾝﾌﾟを追加！お知ら

ﾒﾆｭｰ 終了

戻る 決定

おこってるんだぞー！おこってるんだぞー！

・・アプリ内の画像管理
・サーバーへの画像保存
・サーバーの画像管理 ※サイトにて

◆◆サービスイン／料金サービスイン／料金

近日登場／月額２００円（税別）

既存コンテンツの新技術対応

「待受つく「待受つくろっろっ♪♪」」
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プリネットの展開事例 （Ｋｏｄａｋ＆ファミリーマート）

プリネットがＤＰＥサービスのパッケージに入りました。
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プリネットの展開事例 （Ｋｏｄａｋ＆ファミリーマート）

カメラで撮った

写真を携帯電話で

受け取って

ご覧になれます！
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マーケティングソリューション･

ビジネス
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2002年3月期

４Q
2002年3月期

2Q
2003年3月期

運用、レベニューシェア
“すぐメル”関連、企画、コンサル、受託開発、その他

売上構成比の推移

159 ←（売上計）171 309

単位：百万円 単位未満切捨

261 316
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アコム株式会社

アットローン株式会社

株式会社アデランス

株式会社アミューズ

株式会社オーエムエムジー

キリンビール株式会社

コスモ石油株式会社

サントリー株式会社

株式会社サンリオ

ｼﾞｬｰﾃﾞｨﾝ ﾜｲﾝｽﾞ ｱﾝﾄﾞ ｽﾋﾟﾘｯﾂ株式会社

株式会社JALUX

新日本石油株式会社 （旧日石三菱株式会社）

株式会社スヴェンソン

株式会社セブン-イレブン・ジャパン

宝酒造株式会社

株式会社ツタヤオンライン

株式会社東京放送（ＴＢＳ）

株式会社テレビ東京

東宝株式会社

日本リーバ株式会社

ぴあ株式会社

株式会社ファミリーマート

株式会社フジテレビジョン

株式会社ベネッセコーポレーション

株式会社インハイ / 有限会社ヘールボップ

（HOTEI SPECIALITY STORE MOBILE）

株式会社リクルートスタッフィング

株式会社レインズインターナショナル

（（20022002年年99月月3030日現在）日現在）

第2四半期の主なすぐメルTMサービス提供企業

（（5050音順）音順）

* 下線、赤文字：新規クライアント



Copyright© 2002 CYBIRD Co.,Ltd. 33

コマース・ビジネス
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“平成13年度電子商取引に関する市場規模・実態調査”
経済産業省と電子商取引推進協議会(ECOM)、 (株)エヌ・ティ・ティ・データ経営研究所

モバイルECの市場予測

BtoCの市場規模 約1兆4840億円（前年比約80％の拡大）

モバイル関連市場 約1200億円（前年比2倍の拡大）

2006年BtoC市場規模 約16兆2970億円

（商取引の電子化の割合は5％を突破）

2006年モバイル市場規模 約3兆2390億円

（モバイル市場の割合は19.9％）

モバイルECの市場規模は確実に成長していくことが予想されている。
→今後5年間に25倍もの成長が見込まれている。
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CybirdCybirdが提供するが提供するShopShopではさまざまな切り口での集客が実現できます。ではさまざまな切り口での集客が実現できます。

各キャリアポータルからの

誘引

３５０万人の会員を保有する

コンテンツ群からの誘引

顧客の利便性向上

Sh
op

Sh
op

共通の顧客DBにて共通決済

顧客DB

・購入毎の個人情報入力不要

・他Shopでの個人情報入力不要

リピート購買を促進する為の
仕組み

メルマガ配信
機能

友達にメール
機能

ショップ間共通
で使用できる

ポイント

顧客DB

・・・・・・

Cybird ShopsCybird Shops

② ③ ④

⑥

Sh
op

Sh
op

Sh
op

Sh
op

Sh
op

Sh
op

各ショップへ各ショップへ
直接誘引直接誘引

リアルな世界（雑誌、カタログ・
パンフ、TV、ラジオ）から
「すぐメル」を利用した誘引

“すぐメル”

①

携帯サイト構築ノウハウ

購買フロー・会員登録フロー

⑤

＊サイト集客の仕掛け

サイバードECの取り組み
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ケイ・ラボラトリー
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プラットフォームビジネス
アプリケーションの企画・開発・運用
を通じて吸い上げたユーザニーズと、
コンサルティングによるキャリアの事
情の深い理解に基づいて、ユーザ及び
キャリア訴求力のあるコア技術開発を
行います。

アプリケーションビジネス
携帯電話ソフトウェアプラットフォームの研
究と、コア技術の研究開発の一環として行
われるさまざまなライブラリ、ミドルウェア、
VMの応用により、高品質なアプリケーション
開発を行います。

コンサルティングビジネス
アプリケーションの企画・開発・運用を通
じて吸い上げたユーザニーズと、プラット
フォームビジネスを通じて育て上げた技術
ノウハウによって、ユーザ訴求力と技術的
洗練さの両方を併せ持つ携帯電話ソフト
ウェアプラットフォームを作り上げるため
のコンサルティングをします。

マーケット
ニーズ

マーケット
ニーズ

コア技術

コア技術

キャリアの
ニーズ

マーケット志向と
コア技術の融合

ケイ･ラボラトリー事業内容

マーケット
ニーズ
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売上高 75 93 201 116 139

対サイバード売上高 39 45 94 48 53

グループ外売上比率 47.5% 51.7% 53.2% 58.3% 61.7%

２Q
2002年3

3Q
2002年3

４Q
2002年3

１Q
2003年3

2Q
2003年3

ケイ･ラボラトリー売上高推移

単位：百万円未満切捨
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ケイ･ラボラトリー 2Ｑ 実績＜1＞

◆株式会社サイバードと共同開発したiモード公式サイト
｢あぷり待受時計屋さん｣向け スペシャル時計 松井君時計第3
弾スタート （レベニューシェア）

◆毎日新聞社 α（アプリ）スポニチブラウザ
速報アプリ（サッカー、プロ野球、大相撲など）
企画・開発・運営 （レベニューシェア）

◆株式会社ＮＴＴドコモ関西キャンペーン向けに「ビンゴッQ」、
「見るトモ」を企画・開発 （開発受託）

＜アプリケーション事業 - JavaTM＞

◆イマジニア株式会社と共同開発したiモード公式サイ
｢ハローキティーの超便利メール｣(©Sanrio Co., Ltd.)に

iエリアを利用した旅先メール （レベニューシェア）

©毎日新聞社 スポーツニッポン新聞東京本社

©NTT Docomo Kansai

© 2001-2002 CYBIRD/ 

© 2001-2002 K Laboratory

◆株式会社サイバードと共同開発したezplus ｢EZミニゲー天国」に
「パズラー天国｣を、「懸賞パズラー」に「ビルディングパズル」、
「ボンバーパズラー」を追加 （レベニューシェア）
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◆ ｢携帯電話向けSWF対応プレイヤー｣を、日立製作所
「SH-Mobile」に搭載。7月に開催のワイヤレスジャパンに
てKラボブースで展示。

◆ ｢携帯電話向けSWF対応プレイヤー｣を、QUALCOMM提供の
BREW搭載端末に実装。7月に開催のワイヤレスジャパンにおいて
クアルコムブースで展示。

ケイ･ラボラトリー 2Ｑ 実績＜2＞

＜BREWTMアプリケーション事業 ＞

＜プラットフォーム事業＞
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海外ビジネス
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海外でのコンテンツ展開

ヨーロッパでのヨーロッパでのii--modemode展開展開
-- EE--Plus (Plus (ドイツドイツ))
-- KPN (KPN (オランダオランダ))
-- BASE (BASE (ベルギーベルギー))

などなど

コンサルティングコンサルティング
キャリア各社向けコンサルキャリア各社向けコンサル

ブランド、ライセンス関係ブランド、ライセンス関係
世界でも最も価値あるブランドはアメリカから世界でも最も価値あるブランドはアメリカから
-- エンターテインメントエンターテインメント
-- 映画映画
-- 音楽音楽
-- ゲーム（例：ゲーム（例：FIFA World Cup)FIFA World Cup)

マーケット参入戦略マーケット参入戦略

ii--mode mode コンテンツコンテンツ
-- KGT (KGT (台湾台湾))
SMS SMS コンテンツコンテンツ
-- SingtelSingtel ((シンガポールシンガポール))
-- StarHub (StarHub (シンガポールシンガポール))
-- M1 (M1 (シンガポールシンガポール))
-- DD--TacTac ((タイタイ))
-- China Mobile (China Mobile (中国中国))

コンサルティングコンサルティング
キャリア各社キャリア各社

Branded SIM solutionBranded SIM solution
New World Mobility (New World Mobility (香港香港))
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Branded SIM Solution → クロスマーケティング

様々な
販売チャネル

Menu
①Ringtones
②Logos
③Info
④Games
⑤Competition

New channels

顧客獲得 メニューへの
簡単アクセス

メニューシステム
ブラウジング

メニュー更新を頻繁に

コンテンツのスムーズな供給

キャリア
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香港におけるBranded SIM : Twins Mobile

• 香港で最も有名なアイドルデュオであるTWINSを使い
New World Mobility社が「ブランド化」したソリューション

• TWINSブランドを使ったSIMカード

• ターゲットマーケット：TWINSの熱烈なファン層

• 販売チャネル：
– New Worldショップ

– セブンイレブン

• ユーザのメリット

TWINS Mobileにアクセスすることによって、

– メニューへのアクセスが可能

– TWINSの最新情報の入手が可能

– TWINSの着信メロディー、着キャラ、E-Cardなどを使える

– ロイヤリティポイントを集めることができ、ポイントの多寡に
よりプレミアムサービスを受けられる。

© Emperor Entertainment Group and 
New World Mobility
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海外ビジネスの中期ビジョン

ヨーロッパでのコンテンツビジネスヨーロッパでのコンテンツビジネス
-- ii--modemode
-- SMSSMS
-- MMSMMS
-- JavaJava™™

コンサルティングコンサルティング
コマースコマース
Branded SIMBranded SIM

アジアでのコンテンツビジネスアジアでのコンテンツビジネス
-- ii--modemode
-- SMSSMS
-- MMSMMS
-- JavaJava™™/Brew/Brew™™

コンサルティングコンサルティング
コマースコマース
Branded SIMBranded SIM

アメリカでのアメリカでの
コンテンツビジネスコンテンツビジネス
-- 独自のインフラ独自のインフラ
-- SMSSMS
-- MMSMMS
-- JavaJava™™/Brew/Brew™™

コンサルティングコンサルティング
コマースコマース
ライセンスライセンス

国境を越えた事業展開
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その他情報
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3 ,479,182

3,865,183
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8,000,000

2002年9月

当社ＩＰコンテンツ会員数 その他会員数

当社ＩＰコンテンツおよびその他会員数

７３４万人 （2002年9月30日現在）

本数値は、「当社ＩＰコンテンツ会員」の他に、｢当社運用他社ＩＰコンテンツ会員｣、「当社ポータル会員」および
「当社コマース（サイバード・ショップス）会員」を含んでおります。なお、契約上開示を許諾されていない他社
IPコンテンツの会員数は含まれておりません。

本数値につきましては、今後四半期ごとにお知らせさせていただきます。
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『モバイルビジネス戦略』

ケータイユーザーを取り込め！

～プラスモバイルの発想が新たなビジネスチャンスを生み出す～

●11月18日 店頭販売

●大目次

序 章 いざ、モバイルビジネスワールドへ！

第一章 モバイルビジネスの可能性を探る

第二章 モバイルビジネスにどう取り組むべきか

第三章 プラスモバイルの発想

第四章 モバイルをビジネス戦略に生かして成功した[事例]

第五章 モバイルによるマーケティング戦略立案方法

●出版社 ＮＴＴ出版

●定価 1,800円（税別）

サイバードが書籍を出版いたしました！
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組織図（サイバード本体）

２００２年９月３０日 現在
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サイバード グループ

®

（株）ケイ・ラボラトリー

（株）ディムーブ
（株）サイバード

サイバード・コリア

29.17 %

（株）IMAGICAとの合弁企業

主にNEC、SKテレコム、サイバード３社が
出資

52.50 %

74.02 %
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““The Best Partner for Mobile InternetThe Best Partner for Mobile Internet””
サイバードグループは

モバイルインターネットを通じて
社会に新しい価値を創造していきます。

ありがとうございました。

第3四半期決算発表は2003年2月初旬を予定しております。

期日が近づきましたらご案内差し上げますので、よろしくお願いいたします。

弊社ＩＲ情報は以下のサイトからもご覧になることが出来ます。弊社ＩＲ情報は以下のサイトからもご覧になることが出来ます。

http://www.cybird.co.jp/profile/ir/index.html
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