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1.1.1.1. 連結業績概要連結業績概要連結業績概要連結業績概要

• 2002200220022002年年年年3333月期月期月期月期 第第第第1111四半期決算報告四半期決算報告四半期決算報告四半期決算報告

• 売上高売上高売上高売上高 ・・・・ 売上原価売上原価売上原価売上原価 ・・・・ 販管費販管費販管費販管費 ・・・・ 売上総利益率売上総利益率売上総利益率売上総利益率

• 販管費内訳と変化販管費内訳と変化販管費内訳と変化販管費内訳と変化

• 資産と資本資産と資本資産と資本資産と資本////負債の状況負債の状況負債の状況負債の状況

• キャッシュ・フローの推移キャッシュ・フローの推移キャッシュ・フローの推移キャッシュ・フローの推移

• カテゴリー別売上カテゴリー別売上カテゴリー別売上カテゴリー別売上

• 売上高の推移と構成比率の変化売上高の推移と構成比率の変化売上高の推移と構成比率の変化売上高の推移と構成比率の変化

2.2.2.2. コンテンツ事業コンテンツ事業コンテンツ事業コンテンツ事業

3.3.3.3. モバイル・ビジネス・ソリューション事業モバイル・ビジネス・ソリューション事業モバイル・ビジネス・ソリューション事業モバイル・ビジネス・ソリューション事業

4.4.4.4. ケイ・ラボラトリーケイ・ラボラトリーケイ・ラボラトリーケイ・ラボラトリー

5.5.5.5. 今後の活動今後の活動今後の活動今後の活動

• 中期計画中期計画中期計画中期計画

• ２２２２QQQQ以降の成長戦略以降の成長戦略以降の成長戦略以降の成長戦略

• 財務戦略財務戦略財務戦略財務戦略

• 基本方針基本方針基本方針基本方針

目次目次目次目次
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2002200220022002年３月期　第年３月期　第年３月期　第年３月期　第1111四半期決算報告四半期決算報告四半期決算報告四半期決算報告

百万円未満切捨百万円未満切捨百万円未満切捨百万円未満切捨

売　　　上　　　高 908908908908 百万円百万円百万円百万円 1 ,2551 ,2551 ,2551 ,255 百万円百万円百万円百万円 1 ,4111 ,4111 ,4111 ,411 百万円百万円百万円百万円 156156156156 百万円百万円百万円百万円 12.4%12.4%12.4%12.4%

売　上　総　利　益 259259259259 百万円百万円百万円百万円 478478478478 百万円百万円百万円百万円 675675675675 百万円百万円百万円百万円 196196196196 百万円百万円百万円百万円 41 .1%41 .1%41 .1%41 .1%

営　　業　　利　　益 △ 334△ 334△ 334△ 334 百万円百万円百万円百万円 △ 111△ 111△ 111△ 111 百万円百万円百万円百万円 12121212 百万円百万円百万円百万円 124124124124 百万円百万円百万円百万円 ----

経　　常　　利　　益 △ 407△ 407△ 407△ 407 百万円百万円百万円百万円 △ 195△ 195△ 195△ 195 百万円百万円百万円百万円 11111111 百万円百万円百万円百万円 207207207207 百万円百万円百万円百万円 ----

四　半　期　純　利　益 △ 404△ 404△ 404△ 404 百万円百万円百万円百万円 △ 194△ 194△ 194△ 194 百万円百万円百万円百万円 54545454 百万円百万円百万円百万円 249249249249 百万円百万円百万円百万円 ----

第3期第3期第3期第3期 第4期第4期第4期第4期
第1四半期第1四半期第1四半期第1四半期 第4期1Q-第3期4Q差異第4期1Q-第3期4Q差異第4期1Q-第3期4Q差異第4期1Q-第3期4Q差異第3四半期第3四半期第3四半期第3四半期 第4四半期第4四半期第4四半期第4四半期

第第第第1111四半期　四半期　四半期　四半期　ROEROEROEROE　＝　＝　＝　＝四半期純利益／（四半期首・四半期末自己資本平均）四半期純利益／（四半期首・四半期末自己資本平均）四半期純利益／（四半期首・四半期末自己資本平均）四半期純利益／（四半期首・四半期末自己資本平均）

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　＝＝＝＝54545454百万円／（（百万円／（（百万円／（（百万円／（（33.233.233.233.2＋＋＋＋34.434.434.434.4）／）／）／）／2222）億円≒）億円≒）億円≒）億円≒1.61.61.61.6％％％％
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売上高売上高売上高売上高 ・・・・ 売上原価売上原価売上原価売上原価 ・・・・ 販管費販管費販管費販管費 ・・・・ 売上総利益率売上総利益率売上総利益率売上総利益率
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売上高 908 1,255 1,411 

売上原価 649 776 736 

販管費 594 590 663 

売上総利益率 28.6% 38.1% 47.9%

第3期 第３Q 第3期 第４Q 第4期 第１Q



Copyright© 2001 CYBIRD Co.,Ltd. 6666

販管費の内訳と変化販管費の内訳と変化販管費の内訳と変化販管費の内訳と変化

単位：百万円未満切捨単位：百万円未満切捨単位：百万円未満切捨単位：百万円未満切捨

第4期１Q 対売上比

役員報酬 47 45 45 3.2% △0.1%
給与手当 81 78 89 6.4% 14.3%
福利厚生費 12 15 17 1.2% 8.6%
賞与引当金繰入額 - 9 12 0.9% 33.1%
人件費計人件費計人件費計人件費計 142142142142 149149149149 164164164164 11 .7%11 .7%11 .7%11 .7% 10.5%10.5%10.5%10.5%

広告宣伝費 122 49 96 6.8% 93.6%
研究開発費 143 136 130 9.2% △4.6%
支払手数料 104 155 178 12.7% 14.8%
賃借料 26 28 24 1.7%△12.6%
その他 55 71 68 4.9% △3.8%

合計合計合計合計 594594594594 590590590590 663663663663 47.0%47.0%47.0%47.0% 12.3%12.3%12.3%12.3%

増減率第3期3Q 第3期4Q
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有形固定資産

無形固定資産

投資等

資本合計
（除有価証券評価差額）

（資本調達額（資本調達額（資本調達額（資本調達額48.748.748.748.7億円）億円）億円）億円）

資産　資産　資産　資産　41.741.741.741.7億円億円億円億円

負債

7.37.37.37.3億円億円億円億円

33.833.833.833.8億円億円億円億円

流動資産

29.529.529.529.5億円億円億円億円

1.41.41.41.4億円億円億円億円

6.46.46.46.4億円億円億円億円

4.44.44.44.4億円億円億円億円

資産と資本資産と資本資産と資本資産と資本////負債の状況　負債の状況　負債の状況　負債の状況　（ 2001年6月30日現在）

現預金等

14.914.914.914.9億円億円億円億円

売掛金他

14.614.614.614.6億円億円億円億円

資本資本資本資本////負債　負債　負債　負債　41.741.741.741.7億円億円億円億円

欠損金　欠損金　欠損金　欠損金　14.914.914.914.9億円億円億円億円

•黒字化による欠損金の縮小黒字化による欠損金の縮小黒字化による欠損金の縮小黒字化による欠損金の縮小

•黒字化と有価証券評価差額による黒字化と有価証券評価差額による黒字化と有価証券評価差額による黒字化と有価証券評価差額による

資本及び投資等の増資本及び投資等の増資本及び投資等の増資本及び投資等の増

•社屋敷金負担による投資等増と社屋敷金負担による投資等増と社屋敷金負担による投資等増と社屋敷金負担による投資等増と

現預金の減少現預金の減少現預金の減少現預金の減少

•事業拡大による売掛金事業拡大による売掛金事業拡大による売掛金事業拡大による売掛金////買掛金の微増買掛金の微増買掛金の微増買掛金の微増

有価証券評価差額
0.60.60.60.6億円億円億円億円

（小数点第（小数点第（小数点第（小数点第2222位四捨五入）位四捨五入）位四捨五入）位四捨五入）
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キャッシュフローの推移キャッシュフローの推移キャッシュフローの推移キャッシュフローの推移

第第第第3333期第４四半期期第４四半期期第４四半期期第４四半期

4.974.974.974.97億円億円億円億円5.955.955.955.95億円億円億円億円

第第第第3333期第３四半期期第３四半期期第３四半期期第３四半期

28.6828.6828.6828.68億円億円億円億円

第第第第4444期第期第期第期第1111四半期四半期四半期四半期

0.090.090.090.09億円億円億円億円
1.571.571.571.57億円億円億円億円

1.001.001.001.00億円億円億円億円

営業活動に伴う資金収支営業活動に伴う資金収支営業活動に伴う資金収支営業活動に伴う資金収支

財務活動に伴う資金収支財務活動に伴う資金収支財務活動に伴う資金収支財務活動に伴う資金収支

投資活動に伴う資金収支投資活動に伴う資金収支投資活動に伴う資金収支投資活動に伴う資金収支

2.312.312.312.31億円億円億円億円

4.904.904.904.90億円億円億円億円

0.600.600.600.60億円億円億円億円
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カテゴリー別売上カテゴリー別売上カテゴリー別売上カテゴリー別売上

単位：百万円・単位未満切捨

ケイ・ラボ売上は、内部相殺後の数値

第４期
第３四半期 第４四半期 第1四半期

コンテンツ・ビジネス 711 981 1,240 259 26.4%
モバイル・ビジネス・ソリューション 194 247 137 △ 110 △44.5%
海外ビジネス - - 0 0 -
技術関連ビジネス（ケイ・ラボラトリ－他） 2 26 33 7 27.8%

計 908 1,255 1,411 156 12.4%

第３期 差異
1Q-4Q
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売上高の推移と構成比率の変化売上高の推移と構成比率の変化売上高の推移と構成比率の変化売上高の推移と構成比率の変化

（百万円）

87.987.987.987.9％％％％

9.79.79.79.7％％％％
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コンテンツ事業
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６２コンテンツ　６２コンテンツ　６２コンテンツ　６２コンテンツ　（２００１年６月（２００１年６月（２００１年６月（２００１年６月30303030日現在日現在日現在日現在））））

当社提供当社提供当社提供当社提供コンテンツ数推移コンテンツ数推移コンテンツ数推移コンテンツ数推移

JavaJavaJavaJavaコンテンツの増加（７コンテンツの増加（７コンテンツの増加（７コンテンツの増加（７ コンテンツに）コンテンツに）コンテンツに）コンテンツに）
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（調整前参考値）

２５６万人２５６万人２５６万人２５６万人
（２００（２００（２００（２００1111年６月３０日現在）年６月３０日現在）年６月３０日現在）年６月３０日現在）

当社提供コンテンツのユーザー数推移当社提供コンテンツのユーザー数推移当社提供コンテンツのユーザー数推移当社提供コンテンツのユーザー数推移
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移動体通信会社ログと弊社ログとの間のデータ不整合を調整移動体通信会社ログと弊社ログとの間のデータ不整合を調整移動体通信会社ログと弊社ログとの間のデータ不整合を調整移動体通信会社ログと弊社ログとの間のデータ不整合を調整
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キャリア別売上構成比キャリア別売上構成比キャリア別売上構成比キャリア別売上構成比
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49%49%49%49%

26%26%26%26%

21%21%21%21%

4%4%4%4%

DoCoMoDoCoMoDoCoMoDoCoMo

JJJJ----PhonePhonePhonePhone

KDDIKDDIKDDIKDDI

DDIPDDIPDDIPDDIP
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コンテンツ事例コンテンツ事例コンテンツ事例コンテンツ事例
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ベクトルデータでの地図配信を実現　⇒　ポイントの集合体なので端末での処理が可能。

特徴①：スクロール機能

⇒一定エリアをダウンロードする事により、端末上だけの処理で、通信できない場所でも操作可能。

特徴②：拡大・縮小機能

⇒サーバーアクセスなしに拡大・縮小を実現し、スケール毎に表示レイヤｰを最適化。

特徴③：レイヤー処理

⇒　文字や建物・境界線といった階層を重ねて表示。

更に・・・

・建物の塗りつぶしＯＮ／ＯＦＦ機能

・道路地図画面切り替え機能

などユーザーの好みに合わせた地図の選択が可能。

境界線レイヤー境界線レイヤー境界線レイヤー境界線レイヤー

建物レイヤー建物レイヤー建物レイヤー建物レイヤー

文字・記号レイヤー文字・記号レイヤー文字・記号レイヤー文字・記号レイヤー

世界初！ベクトルデータによる地図配信サービス!!

コンテンツ事例コンテンツ事例コンテンツ事例コンテンツ事例



モバイル・ビジネス・
ソリューション事業
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モバイル・ビジネス・ソリューション事業モバイル・ビジネス・ソリューション事業モバイル・ビジネス・ソリューション事業モバイル・ビジネス・ソリューション事業

0

50,000

100,000

150,000

200,000

250,000

300,000

３Ｑ, 2001年3月期 ４Ｑ, 2001年3月期 １Ｑ, 2002年3月期

企画／コンサル、受託開発、その他 運用、レベニュー・シェア

単位：百万円単位：百万円単位：百万円単位：百万円

売上構成比の推移売上構成比の推移売上構成比の推移売上構成比の推移
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ケイ・ラボラトリー
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ケイ･ラボラトリー事業内容ケイ･ラボラトリー事業内容ケイ･ラボラトリー事業内容ケイ･ラボラトリー事業内容

アプリケーション事業アプリケーション事業アプリケーション事業アプリケーション事業
�国内外国内外国内外国内外JAVAJAVAJAVAJAVA端末メーカー向けアプリケーション開発　及端末メーカー向けアプリケーション開発　及端末メーカー向けアプリケーション開発　及端末メーカー向けアプリケーション開発　及
びライセンスびライセンスびライセンスびライセンス

�携帯電話向けネイティブ・アプリケーションの開発携帯電話向けネイティブ・アプリケーションの開発携帯電話向けネイティブ・アプリケーションの開発携帯電話向けネイティブ・アプリケーションの開発

　及びライセンス　及びライセンス　及びライセンス　及びライセンス

コンサルティング事業コンサルティング事業コンサルティング事業コンサルティング事業
�通信キャリア、端末メーカー、　通信キャリア、端末メーカー、　通信キャリア、端末メーカー、　通信キャリア、端末メーカー、　
ソフトウエア開発会社向けソフトウエア開発会社向けソフトウエア開発会社向けソフトウエア開発会社向け

　コンサルティング　コンサルティング　コンサルティング　コンサルティング

プラットフォーム事業プラットフォーム事業プラットフォーム事業プラットフォーム事業
�携帯電話向け携帯電話向け携帯電話向け携帯電話向けVMVMVMVM（（（（Virtual Machine)Virtual Machine)Virtual Machine)Virtual Machine)、、、、
　　　　ミドルウエア、ライブラリ、開発環境のミドルウエア、ライブラリ、開発環境のミドルウエア、ライブラリ、開発環境のミドルウエア、ライブラリ、開発環境の

　開発　開発　開発　開発
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ケイ･ラボラトリー売上高推移ケイ･ラボラトリー売上高推移ケイ･ラボラトリー売上高推移ケイ･ラボラトリー売上高推移

0

10,000

20,000

30,000

40,000

50,000

60,000

70,000

80,000単位：千円

0.0%0.0%0.0%0.0%

20.0%20.0%20.0%20.0%

40.0%40.0%40.0%40.0%

60.0%60.0%60.0%60.0%

80.0%80.0%80.0%80.0%

売　　　上　　　高 2,171 74,978 54,022

対サイバード売上高 2,171 51,086 20,422

グループ外売上比率 0.0% 31.9% 62.2%

第3期　第3Ｑ 第3期 第4Ｑ 第4期　第1Ｑ
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•　技術開発　技術開発　技術開発　技術開発

–QUALCOMMQUALCOMMQUALCOMMQUALCOMMのプラットフォームにおけるパートナーに認定のプラットフォームにおけるパートナーに認定のプラットフォームにおけるパートナーに認定のプラットフォームにおけるパートナーに認定

–インスタントメッセンジャー開発～｢Ａｊａチャッ友｣で実装　（インスタントメッセンジャー開発～｢Ａｊａチャッ友｣で実装　（インスタントメッセンジャー開発～｢Ａｊａチャッ友｣で実装　（インスタントメッセンジャー開発～｢Ａｊａチャッ友｣で実装　（****次頁ご参照）次頁ご参照）次頁ご参照）次頁ご参照）

–グラッフィックエンジン開発　　グラッフィックエンジン開発　　グラッフィックエンジン開発　　グラッフィックエンジン開発　　KareKareKareKare----BBBB・・・・Macromedia FlashMacromedia FlashMacromedia FlashMacromedia FlashＴＭＴＭＴＭＴＭ

•　　　　海外イベント出展海外イベント出展海外イベント出展海外イベント出展

–JavaOneJavaOneJavaOneJavaOne出展（出展（出展（出展（2001200120012001年年年年5555月）月）月）月）

–QUALCOMM BREW 2001 Developer & 3G Technology ConferenceQUALCOMM BREW 2001 Developer & 3G Technology ConferenceQUALCOMM BREW 2001 Developer & 3G Technology ConferenceQUALCOMM BREW 2001 Developer & 3G Technology Conference　　　　出展出展出展出展
（（（（2001200120012001年年年年5555月）月）月）月）

1111QQQQ　　　　実績実績実績実績　
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■■■■インスタントメッセンジャーインスタントメッセンジャーインスタントメッセンジャーインスタントメッセンジャー ■■■■｢＠｢＠｢＠｢＠AJAAJAAJAAJAチャッ友｣で実装チャッ友｣で実装チャッ友｣で実装チャッ友｣で実装

開発事例＃１開発事例＃１開発事例＃１開発事例＃１
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–サイバード　｢鏡リュウジの心理占星術｣

–サイバード　｢スーパータロット占い｣

開発事例＃２開発事例＃２開発事例＃２開発事例＃２
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–株式会社NTTドコモ関西　｢動くメール｣

–株式会社カシオ計算機　｢G’zOne｣

開発事例＃３開発事例＃３開発事例＃３開発事例＃３
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今後（今後（今後（今後（2222QQQQ））））の方針の方針の方針の方針

–国内国内国内国内
•メジャー・コンテンツプロバイダーを顧客ターゲットとして、マーケットメジャー・コンテンツプロバイダーを顧客ターゲットとして、マーケットメジャー・コンテンツプロバイダーを顧客ターゲットとして、マーケットメジャー・コンテンツプロバイダーを顧客ターゲットとして、マーケット
シェアの拡大を目指す。シェアの拡大を目指す。シェアの拡大を目指す。シェアの拡大を目指す。

–海外海外海外海外
•海外での、海外での、海外での、海外での、JavaJavaJavaJavaTMTMTMTM対応携帯端末普及を見込み、先行して、優位な対応携帯端末普及を見込み、先行して、優位な対応携帯端末普及を見込み、先行して、優位な対応携帯端末普及を見込み、先行して、優位な
ポジションを確立することを目的として、主要ハンドセットメーカー及ポジションを確立することを目的として、主要ハンドセットメーカー及ポジションを確立することを目的として、主要ハンドセットメーカー及ポジションを確立することを目的として、主要ハンドセットメーカー及
びキャリアとの業務提携を通じて、基礎エンジン及びアプリケーショびキャリアとの業務提携を通じて、基礎エンジン及びアプリケーショびキャリアとの業務提携を通じて、基礎エンジン及びアプリケーショびキャリアとの業務提携を通じて、基礎エンジン及びアプリケーショ
ンの技術供与を進める。ンの技術供与を進める。ンの技術供与を進める。ンの技術供与を進める。

同時に、世界市場でのプレゼンスを高める。同時に、世界市場でのプレゼンスを高める。同時に、世界市場でのプレゼンスを高める。同時に、世界市場でのプレゼンスを高める。



今後の活動
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10101010億円企業（億円企業（億円企業（億円企業（FY2000FY2000FY2000FY2000----29292929億円億円億円億円))))

100100100100億円企業億円企業億円企業億円企業

•コンテンツ数増大

•認知度のUP

•先行者メリット

•アライアンス／パートナーシップ

•4つの柱の確立
•業界リーダーとのアライアンス／
　　　　　　　　　　　パートナーシップ

•技術的優位性の確立
•新事業への取り組み

コンテンツコンテンツコンテンツコンテンツ

現在現在現在現在

コンテンツ事業コンテンツ事業コンテンツ事業コンテンツ事業

中期中期中期中期

1.1.1.1.コンテンツコンテンツコンテンツコンテンツ

2.2.2.2.モバイル・ビジネス・ソリューションモバイル・ビジネス・ソリューションモバイル・ビジネス・ソリューションモバイル・ビジネス・ソリューション

3.3.3.3.海外ビジネス海外ビジネス海外ビジネス海外ビジネス

4.4.4.4.技術ベース技術ベース技術ベース技術ベース

4444つの柱の確立つの柱の確立つの柱の確立つの柱の確立

コンテンツプロバイダーコンテンツプロバイダーコンテンツプロバイダーコンテンツプロバイダー 携帯インターネットのベストパートナー携帯インターネットのベストパートナー携帯インターネットのベストパートナー携帯インターネットのベストパートナー

中期計画中期計画中期計画中期計画
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２Ｑ以降の成長戦略２Ｑ以降の成長戦略２Ｑ以降の成長戦略２Ｑ以降の成長戦略

コンテンツコンテンツコンテンツコンテンツ
モバイルビジネスモバイルビジネスモバイルビジネスモバイルビジネス

ソリューションソリューションソリューションソリューション

海外ビジネス海外ビジネス海外ビジネス海外ビジネス サイバードサイバードサイバードサイバード

「「「「4444つの柱」つの柱」つの柱」つの柱」

ケータイを使った「仕組みを作る会社」へケータイを使った「仕組みを作る会社」へケータイを使った「仕組みを作る会社」へケータイを使った「仕組みを作る会社」へ

ケイ・ラボラトリーケイ・ラボラトリーケイ・ラボラトリーケイ・ラボラトリー

技術ベース技術ベース技術ベース技術ベース
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財務戦略財務戦略財務戦略財務戦略

重視する経営指標

•ROE　－　中期目標として１０％

•EVA　－　極大化を目指す　

•売上　－　中期目標として１００億円

•2001年度の黒字化　

“株主利益を重視した経営”
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サイバード基本方針サイバード基本方針サイバード基本方針サイバード基本方針

モバイルユーザー　　　　　　　コンテンツ/サービスを提供

企業/産業　　　　　モバイルビジネスソリューションを提供

““The Best Partner for Mobile InternetThe Best Partner for Mobile InternetThe Best Partner for Mobile InternetThe Best Partner for Mobile InternetThe Best Partner for Mobile InternetThe Best Partner for Mobile InternetThe Best Partner for Mobile InternetThe Best Partner for Mobile Internet””
サイバードグループは

モバイルインターネットを通じて
社会に新しい価値を創造していきます
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