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1.1.1.1. 財務成績財務成績財務成績財務成績

• FY2000 FY2000 FY2000 FY2000 （（（（第第第第3333期）決算報告（連結）：　　通期期）決算報告（連結）：　　通期期）決算報告（連結）：　　通期期）決算報告（連結）：　　通期////四半期ベース四半期ベース四半期ベース四半期ベース

• 売上高の推移と構成比率売上高の推移と構成比率売上高の推移と構成比率売上高の推移と構成比率

• 原価と販管費原価と販管費原価と販管費原価と販管費

• 損益分岐点分析損益分岐点分析損益分岐点分析損益分岐点分析

• 資産の状況資産の状況資産の状況資産の状況

• キャッシュフローの推移キャッシュフローの推移キャッシュフローの推移キャッシュフローの推移

2.2.2.2. セグメント情報セグメント情報セグメント情報セグメント情報

• コンテンツビジネスコンテンツビジネスコンテンツビジネスコンテンツビジネス

• モバイルビジネスソリューション他モバイルビジネスソリューション他モバイルビジネスソリューション他モバイルビジネスソリューション他

• ケイ・ラボラトリーケイ・ラボラトリーケイ・ラボラトリーケイ・ラボラトリー

3.3.3.3. 今後の見通し今後の見通し今後の見通し今後の見通し

• 市場の見通し市場の見通し市場の見通し市場の見通し

• 基本方針基本方針基本方針基本方針

• 事業戦略事業戦略事業戦略事業戦略

• Ｒ＆Ｄへの取り組みＲ＆Ｄへの取り組みＲ＆Ｄへの取り組みＲ＆Ｄへの取り組み

• 成長戦略成長戦略成長戦略成長戦略

• 財務戦略財務戦略財務戦略財務戦略
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FY2000 FY2000 FY2000 FY2000 （（（（第第第第3333期）決算報告（連結）期）決算報告（連結）期）決算報告（連結）期）決算報告（連結）

百万円未満切捨百万円未満切捨百万円未満切捨百万円未満切捨

売　　　上　　　高 2,9002,9002,9002,900 百万円百万円百万円百万円 421421421421 百万円百万円百万円百万円 2,4792,4792,4792,479 百万円百万円百万円百万円 588.7%588.7%588.7%588.7%

売　上　総　利　益 844844844844 百万円百万円百万円百万円 206206206206 百万円百万円百万円百万円 637637637637 百万円百万円百万円百万円 308.6%308.6%308.6%308.6%

営　　業　　損　　失 -1 ,219-1 ,219-1 ,219-1 ,219 百万円百万円百万円百万円 -131-131-131-131 百万円百万円百万円百万円 -1 ,087-1 ,087-1 ,087-1 ,087 百万円百万円百万円百万円 824.3%824.3%824.3%824.3%

経　　常　　損　　失 -1 ,379-1 ,379-1 ,379-1 ,379 百万円百万円百万円百万円 -147-147-147-147 百万円百万円百万円百万円 -1 ,232-1 ,232-1 ,232-1 ,232 百万円百万円百万円百万円 838.2%838.2%838.2%838.2%

当　期　純　損　失 -1 ,379-1 ,379-1 ,379-1 ,379 百万円百万円百万円百万円 -133-133-133-133 百万円百万円百万円百万円 -1 ,245-1 ,245-1 ,245-1 ,245 百万円百万円百万円百万円 929.8%929.8%929.8%929.8%

一株当り純損失 -98,803-98,803-98,803-98,803 円円円円 -82,699-82,699-82,699-82,699 円円円円 -16,104-16,104-16,104-16,104 円円円円 19.5%19.5%19.5%19.5%

発行済株式数 15,34015,34015,34015,340 株株株株 4,3804,3804,3804,380 株株株株 10,96010,96010,96010,960 株株株株 250.2%250.2%250.2%250.2%

（期中平均株式数） 13,96513,96513,96513,965 株株株株 1 ,6201 ,6201 ,6201 ,620 株株株株 12,34512,34512,34512,345 株株株株 762.0%762.0%762.0%762.0%

増減増減増減増減第3期第3期第3期第3期 第2期第2期第2期第2期
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FY2000 FY2000 FY2000 FY2000 （（（（第第第第3333期）決算報告（連結）（四半期ベース）期）決算報告（連結）（四半期ベース）期）決算報告（連結）（四半期ベース）期）決算報告（連結）（四半期ベース）

百万円未満切捨百万円未満切捨百万円未満切捨百万円未満切捨

売　　　上　　　高 1 ,2551 ,2551 ,2551 ,255 百万円百万円百万円百万円 908908908908 百万円百万円百万円百万円 346346346346 百万円百万円百万円百万円 38.2%38.2%38.2%38.2%

売　上　総　利　益 478478478478 百万円百万円百万円百万円 259259259259 百万円百万円百万円百万円 219219219219 百万円百万円百万円百万円 84.5%84.5%84.5%84.5%

営　　業　　損　　失 -111-111-111-111 百万円百万円百万円百万円 -334-334-334-334 百万円百万円百万円百万円 222222222222 百万円百万円百万円百万円 -66.6%-66.6%-66.6%-66.6%

経　　常　　損　　失 -195-195-195-195 百万円百万円百万円百万円 -407-407-407-407 百万円百万円百万円百万円 211211211211 百万円百万円百万円百万円 -52.0%-52.0%-52.0%-52.0%

当　期　純　損　失 -194-194-194-194 百万円百万円百万円百万円 -404-404-404-404 百万円百万円百万円百万円 209209209209 百万円百万円百万円百万円 -51 .8%-51 .8%-51 .8%-51 .8%

増減増減増減増減第4四半期第4四半期第4四半期第4四半期 第3四半期第3四半期第3四半期第3四半期
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40%

売上高の推移と構成比率の変化売上高の推移と構成比率の変化売上高の推移と構成比率の変化売上高の推移と構成比率の変化

★　第★　第★　第★　第3期を通じての各カテゴリーの順調な成長期を通じての各カテゴリーの順調な成長期を通じての各カテゴリーの順調な成長期を通じての各カテゴリーの順調な成長

（百万円・単位未満切捨）
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売上と原価売上と原価売上と原価売上と原価/販売管理費販売管理費販売管理費販売管理費

単位：百万円未満切捨
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販管費の内訳と変化販管費の内訳と変化販管費の内訳と変化販管費の内訳と変化

役員報酬 86 9.8% 47 7.9% 45 7.6%
給与手当 93 10.6% 81 13.6% 78 13.2%
福利厚生費 26 3.0% 12 2.0% 15 2.5%
賞与引当金繰入額 7 0.8% 0.0% 9 1.5%

人件費計人件費計人件費計人件費計 214214214214 24.3%24.3%24.3%24.3% 142142142142 23.9%23 .9%23 .9%23 .9% 149149149149 25.3%25.3%25.3%25.3%
広告宣伝費 81 9.2% 122 20.5% 49 8.3%
研究開発費 259 29.5% 143 24.1% 136 23.1%
支払手数料 159 18.1% 104 17.5% 155 26.3%
減価償却費 3 0.3% 4 0.7% 4 0.7%
賃借料 34 3.9% 26 4.4% 28 4.7%
その他 126 14.3% 51 8.6% 66 11.2%

合計合計合計合計 879879879879 100.0% 594594594594 100.0% 590590590590 100.0%

上半期 第3四半期 第4四半期

単位：百万円未満切捨単位：百万円未満切捨単位：百万円未満切捨単位：百万円未満切捨
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固定費固定費固定費固定費/変動費と損益分岐点変動費と損益分岐点変動費と損益分岐点変動費と損益分岐点

★　★　★　★　第第第第3333四半期に固定費をカバーし、第四半期に固定費をカバーし、第四半期に固定費をカバーし、第四半期に固定費をカバーし、第4444四半期には損益分岐点に近づく四半期には損益分岐点に近づく四半期には損益分岐点に近づく四半期には損益分岐点に近づく

＝ 第3期の推移 ＝＝ 第3期の推移 ＝＝ 第3期の推移 ＝＝ 第3期の推移 ＝
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1,4321,4321,4321,432

第第第第4444四半期実績四半期実績四半期実績四半期実績

第第第第2222四半期実績四半期実績四半期実績四半期実績

第第第第3333四半期実績四半期実績四半期実績四半期実績

第１四半期実績第１四半期実績第１四半期実績第１四半期実績

((((損益分岐点売上高損益分岐点売上高損益分岐点売上高損益分岐点売上高))))
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有形固定資産

無形固定資産

投資等

資本合計

（資本調達額（資本調達額（資本調達額（資本調達額48.7億円）億円）億円）億円）

資産　資産　資産　資産　39.9億円億円億円億円

その他流動負債

6.7億円億円億円億円

33.2億円億円億円億円

流動資産

29.8億円億円億円億円

1.5億円億円億円億円

6.6億円億円億円億円

2.0億円億円億円億円

資産と資本資産と資本資産と資本資産と資本/負債の状況　負債の状況　負債の状況　負債の状況　（ 2001年3月31日現在）

現預金

15.6億円億円億円億円

売掛金他

14.2億円億円億円億円

資本資本資本資本/負債　負債　負債　負債　39.9億円億円億円億円
欠損金　欠損金　欠損金　欠損金　15.4億円億円億円億円

•経営を支える現預金残高経営を支える現預金残高経営を支える現預金残高経営を支える現預金残高

•安全度の高い売掛金安全度の高い売掛金安全度の高い売掛金安全度の高い売掛金

•社屋移転による有形固定資産増社屋移転による有形固定資産増社屋移転による有形固定資産増社屋移転による有形固定資産増

•コンテンツ開発による無形固定資産増コンテンツ開発による無形固定資産増コンテンツ開発による無形固定資産増コンテンツ開発による無形固定資産増

•一部投資先が公開予定一部投資先が公開予定一部投資先が公開予定一部投資先が公開予定
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キャッシュフローの推移キャッシュフローの推移キャッシュフローの推移キャッシュフローの推移

上半期上半期上半期上半期 第４四半期第４四半期第４四半期第４四半期

7.21億円億円億円億円

5.57億円億円億円億円

15.32億円億円億円億円

財務活動に伴う資金収支財務活動に伴う資金収支財務活動に伴う資金収支財務活動に伴う資金収支

0.02億円億円億円億円

5.95億円億円億円億円

第３四半期第３四半期第３四半期第３四半期

営業活動、投資活動に伴う資金収支営業活動、投資活動に伴う資金収支営業活動、投資活動に伴う資金収支営業活動、投資活動に伴う資金収支

28.68億円億円億円億円



セグメント情報
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セグメント情報セグメント情報セグメント情報セグメント情報

単位：百万円・単位未満切捨

別掲ケイ・ラボ単体売上は、内部相殺分を含む

•　　　　コンテンツ事業の堅調　（前期比約コンテンツ事業の堅調　（前期比約コンテンツ事業の堅調　（前期比約コンテンツ事業の堅調　（前期比約500％増）％増）％増）％増）

•　モバイル・ビジネス・ソリューション事業が急拡大　（前期比　モバイル・ビジネス・ソリューション事業が急拡大　（前期比　モバイル・ビジネス・ソリューション事業が急拡大　（前期比　モバイル・ビジネス・ソリューション事業が急拡大　（前期比1,593％増）％増）％増）％増）

-230.8%23ケイ・ラボラトリー

-7878別掲）ケイ・ラボラトリー
単体売上

588.7%2,479100.0%421100.0%2,900合計

1,593.4%521 7.8%3219.1%553
モバイル・

ビジネス・

ソリューション事業他

497.9%1,93392.2%38880.1%2,322コンテンツ事業

増減率金額構成比金額構成比金額

増減増減増減増減前期前期前期前期当期当期当期当期



コンテンツ事業
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FY2000（（（（第第第第3期）期）期）期）

６５コンテンツ　６５コンテンツ　６５コンテンツ　６５コンテンツ　（（（（3月末現在月末現在月末現在月末現在））））

当社提供当社提供当社提供当社提供コンテンツ数推移コンテンツ数推移コンテンツ数推移コンテンツ数推移
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730,495
992,541

1,177,152
1,352,971

1,593,910

2,548,197

1,857,284

458,569

2,058,957

575,461
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2000/6/30 2000/7/31 2000/8/31 2000/9/30 2000/10/31 2000/11/30 2000/12/31 2001/1/31 2001/2/28 2001/3/31 2001/4/30

会員数（人）会員数（人）会員数（人）会員数（人）
（調整前参考）

２２８万人２２８万人２２８万人２２８万人　　　　（２００（２００（２００（２００1年３月３１日現在）年３月３１日現在）年３月３１日現在）年３月３１日現在）

当社提供コンテンツのユーザー数推移当社提供コンテンツのユーザー数推移当社提供コンテンツのユーザー数推移当社提供コンテンツのユーザー数推移



モバイル・ビジネス・
ソリューション事業他
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当会計年度当会計年度当会計年度当会計年度

モバイルビジネスソリューション事業モバイルビジネスソリューション事業モバイルビジネスソリューション事業モバイルビジネスソリューション事業

広告代理店広告代理店

マスコミ

TBSラジオ＆

コミュニケーション

マスコミ

TBSラジオ＆

コミュニケーション

ゲーム販売ゲーム販売

出版出版

コンサルティング
コンサルティング

金融金融

流通販売流通販売

旅行代理店旅行代理店
通信販売通信販売

エンターテイメントエンターテイメント

地図地図 家電メーカー家電メーカー

前期前期前期前期

（契約形態）

•　運用

•　企画

•　ハードウェア販売

•　レベニューシェア

•　コンサルティング

•　受託開発

日本能率協会
マネージメント
センター

電通

UBSW ディズニー

千趣会

リクルート

明響社 エイチ・アイ・
エス

シャープファミマ・ドッ
ト・コム

ゼンリン
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業務提携業務提携業務提携業務提携　　　　　　　　

ウォルトディズニーインターナショナル・ジャパンウォルトディズニーインターナショナル・ジャパンウォルトディズニーインターナショナル・ジャパンウォルトディズニーインターナショナル・ジャパン株式会社株式会社株式会社株式会社

〔ﾌﾟｰさん〕

　

　　戻る

(C)Disney. All Rights Reserved.
Based on the "Winnie the Pooh" works
Copyright A.A.Milne and E.H.Shepard

欲しい！

プー・コレクションプー・コレクションプー・コレクションプー・コレクション

２コンテンツを２コンテンツを２コンテンツを２コンテンツをDisneyDisneyDisneyDisney–i i i i に供給に供給に供給に供給

トゥーン･タイムトゥーン･タイムトゥーン･タイムトゥーン･タイム

ＪＡＶＡ時計ＪＡＶＡ時計ＪＡＶＡ時計ＪＡＶＡ時計
プログラムプログラムプログラムプログラム
をライセンスをライセンスをライセンスをライセンス
供与供与供与供与

企画・運営：企画・運営：企画・運営：企画・運営：
共同　　　　共同　　　　共同　　　　共同　　　　
プロジェクトプロジェクトプロジェクトプロジェクト

（くまのプーさん）（くまのプーさん）（くまのプーさん）（くまのプーさん）

iモードコンテンツ　ディズニーモードコンテンツ　ディズニーモードコンテンツ　ディズニーモードコンテンツ　ディズニーi

開発：開発：開発：開発：　　　　　　　　　　　　　　　　
サイバードサイバードサイバードサイバード



ケイ・ラボラトリー
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ケイ・ラボの取り組みケイ・ラボの取り組みケイ・ラボの取り組みケイ・ラボの取り組み1/2

携帯電話のような厳しいハードウェア環境（低速携帯電話のような厳しいハードウェア環境（低速携帯電話のような厳しいハードウェア環境（低速携帯電話のような厳しいハードウェア環境（低速CPUCPUCPUCPU、、、、少ないメモリー、小さな画面）少ないメモリー、小さな画面）少ないメモリー、小さな画面）少ないメモリー、小さな画面）
向けソフトウェア開発向けソフトウェア開発向けソフトウェア開発向けソフトウェア開発

プラットフォーム事業

�携帯電話向けVM（Virtual Machine)、
ミドルウエア、ライブラリ、開発環境の開
発

コンサルティング事業

�通信キャリア、端末メーカー、ソフトウ
エア開発会社向けコンサルティング

アプリケーション事業

�国内外JAVA端末メーカー向けアプリケー
ション開発及びライセンス

�携帯電話向けネイティブ・アプリケーション
の開発及びライセンス

（事業内容）（事業内容）（事業内容）（事業内容）

単体売上７８百万円単体売上７８百万円単体売上７８百万円単体売上７８百万円

（内サイバード５４百万円）（内サイバード５４百万円）（内サイバード５４百万円）（内サイバード５４百万円）
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ケイ・ラボの取り組みケイ・ラボの取り組みケイ・ラボの取り組みケイ・ラボの取り組み2/2

アプリケーションのみならず、その開発環境及び実行環境を研究開発アプリケーションのみならず、その開発環境及び実行環境を研究開発アプリケーションのみならず、その開発環境及び実行環境を研究開発アプリケーションのみならず、その開発環境及び実行環境を研究開発

・・・・ Instant Messenger Instant Messenger Instant Messenger Instant Messenger 　

　BREW上で動作するインスタントメッセージングソフト

・・・・KamiyaKamiyaKamiyaKamiya
　　　　携帯電話向けVirtual Machine

・・・・KareKareKareKare----BBBB
　ベクトル・グラフィックス・データ（Bezier:ベジエ曲線)を描画する汎用ランタイム　
　エンジン

・HMML ArchitectureHMML ArchitectureHMML ArchitectureHMML Architecture
　ブラウザー・ビルトイン型アプリケーション・アーキテクチャ

・・・・FML ArchitectureFML ArchitectureFML ArchitectureFML Architecture
　アニメーテッド・ブラウジング・アプリケーション構築用アーキテクチャ

・・・・KLOCK KLOCK KLOCK KLOCK 
　　Java時計開発キット
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ケイ・ラボラトリーの事業例ケイ・ラボラトリーの事業例ケイ・ラボラトリーの事業例ケイ・ラボラトリーの事業例　　　　（ジャパンネット銀行）（ジャパンネット銀行）（ジャパンネット銀行）（ジャパンネット銀行） 　　　　

会社概要会社概要会社概要会社概要

　名称　：株式会社ジャパンネット銀行　名称　：株式会社ジャパンネット銀行　名称　：株式会社ジャパンネット銀行　名称　：株式会社ジャパンネット銀行

　資本金：　資本金：　資本金：　資本金：200億円億円億円億円

　設立　：平成　設立　：平成　設立　：平成　設立　：平成12年年年年9月月月月19日日日日

　従業員数：　従業員数：　従業員数：　従業員数：52名（役員名（役員名（役員名（役員8名　従業員名　従業員名　従業員名　従業員44名）　　　　　　名）　　　　　　名）　　　　　　名）　　　　　　
（他にカスタマーセンター人等（他にカスタマーセンター人等（他にカスタマーセンター人等（他にカスタマーセンター人等50名程度　計名程度　計名程度　計名程度　計100名程度）名程度）名程度）名程度）

　

日本初のインターネット専業銀行日本初のインターネット専業銀行日本初のインターネット専業銀行日本初のインターネット専業銀行

　　　　ジャパンネット銀行「振込ｉアプリ」ジャパンネット銀行「振込ｉアプリ」ジャパンネット銀行「振込ｉアプリ」ジャパンネット銀行「振込ｉアプリ」
(3月月月月5日スタート）日スタート）日スタート）日スタート）

携帯電話ｉモードでの銀行口座振込および振込携帯電話ｉモードでの銀行口座振込および振込携帯電話ｉモードでの銀行口座振込および振込携帯電話ｉモードでの銀行口座振込および振込
履歴参照をｉアプリ対応化履歴参照をｉアプリ対応化履歴参照をｉアプリ対応化履歴参照をｉアプリ対応化

１）ジャパンネット銀行様の振込を即起動することができる

２）通信頻度を少なくし、快適に振込操作することができる

３）振込操作履歴を端末で保存、迅速に参照することができる

Ｊａｖａクライアントソフトウェアの開発提供Ｊａｖａクライアントソフトウェアの開発提供Ｊａｖａクライアントソフトウェアの開発提供Ｊａｖａクライアントソフトウェアの開発提供



今後の見通し
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市場の状況：モバイルインターネット市場の成長市場の状況：モバイルインターネット市場の成長市場の状況：モバイルインターネット市場の成長市場の状況：モバイルインターネット市場の成長

携帯インターネット利用者数予測（単位：千人）

0

10,000

20,000

30,000

40,000

50,000

60,000

'01/02実 '02/03予 '03/03予 '04/03予 '05/03予

J-Sky(含3G)

au(含3G)

ドコモIモード/3G利用

UBS Warburg 社社社社 Global Equity Research通信セクター通信セクター通信セクター通信セクター（（（（2001/3/27）））） をもとにサイバード作成をもとにサイバード作成をもとにサイバード作成をもとにサイバード作成
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企業/産業　⇒　モバイルビジネスソリューションを提供

モバイルユーザー　　⇒　　コンテンツ/サービスを提供

サイバード基本方針サイバード基本方針サイバード基本方針サイバード基本方針

“The Best Partner for Mobile Internet”
サイバードグループは

モバイルインターネットを通じて
社会に新しい価値を創造していきます
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事業戦略事業戦略事業戦略事業戦略

コンテンツコンテンツコンテンツコンテンツ
•既存のメディア既存のメディア既存のメディア既存のメディア/IPとのアライアンスとのアライアンスとのアライアンスとのアライアンス

•既存ユーザーをベースとした既存ユーザーをベースとした既存ユーザーをベースとした既存ユーザーをベースとした

マーケティングソリューションマーケティングソリューションマーケティングソリューションマーケティングソリューション

モバイルビジネスモバイルビジネスモバイルビジネスモバイルビジネス

ソリューションソリューションソリューションソリューション
•既存クライアントからの継続受注既存クライアントからの継続受注既存クライアントからの継続受注既存クライアントからの継続受注

•収益性の高いパッケージ商品収益性の高いパッケージ商品収益性の高いパッケージ商品収益性の高いパッケージ商品

•価値提案のコンサルティング価値提案のコンサルティング価値提案のコンサルティング価値提案のコンサルティング

海外ビジネス海外ビジネス海外ビジネス海外ビジネス
•事業基盤の確立事業基盤の確立事業基盤の確立事業基盤の確立

•モバイルビジネスソリューションモバイルビジネスソリューションモバイルビジネスソリューションモバイルビジネスソリューション

を中心に展開を中心に展開を中心に展開を中心に展開

•高負荷装置などの高負荷装置などの高負荷装置などの高負荷装置などの

““““ノウハウノウハウノウハウノウハウ””””利用利用利用利用

•Brewなど新技術へなど新技術へなど新技術へなど新技術へ

の継続対応の継続対応の継続対応の継続対応

「「「「4つの柱」つの柱」つの柱」つの柱」

「仕組みを作る会社」へ「仕組みを作る会社」へ「仕組みを作る会社」へ「仕組みを作る会社」へ

Ｋ－ラボラトリーＫ－ラボラトリーＫ－ラボラトリーＫ－ラボラトリー

•クライアントサイドクライアントサイドクライアントサイドクライアントサイド/
プラットフォームでのプラットフォームでのプラットフォームでのプラットフォームでの

ビジネスビジネスビジネスビジネス

技術ベース技術ベース技術ベース技術ベース
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Ｒ＆Ｄへの取り組みＲ＆Ｄへの取り組みＲ＆Ｄへの取り組みＲ＆Ｄへの取り組み

•　MPEG4

•　ストリーミング

•　Blueｔooth（ローカルなネットワークでの新サービスの検証）

•　GUI（アバタやエージェントによるユーザーのレベルや嗜好に合わせた
　　インターフェース）

•　認証技術（指紋、音声、顔型）　を応用した新サービスの研究

•　複数言語（HTML/C-HTML/HDML/WML/XML/XHTML）での開発手法

•　インテル社Xscaleチップ開発への協力

44つの柱を支えるＲ＆Ｄへの取り組みつの柱を支えるＲ＆Ｄへの取り組みつの柱を支えるＲ＆Ｄへの取り組みつの柱を支えるＲ＆Ｄへの取り組みつの柱を支えるＲ＆Ｄへの取り組みつの柱を支えるＲ＆Ｄへの取り組みつの柱を支えるＲ＆Ｄへの取り組みつの柱を支えるＲ＆Ｄへの取り組み
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　成長戦略　成長戦略　成長戦略　成長戦略

10億円企業（億円企業（億円企業（億円企業（FY2000-29億円億円億円億円)

100億円企業億円企業億円企業億円企業

•コンテンツ数増大

•認知度のUP

•先行者メリット

•アライアンス／パートナーシップ

•4つの柱の確立
•業界リーダーとのアライアンス／
　　　　　　　　　　　パートナーシップ

•技術的優位性の確立
•新事業への取り組み

コンテンツコンテンツコンテンツコンテンツ

現在

コンテンツ事業コンテンツ事業コンテンツ事業コンテンツ事業

中期

1.コンテンツコンテンツコンテンツコンテンツ

2.ビジネスソリューションビジネスソリューションビジネスソリューションビジネスソリューション

/Mコマースコマースコマースコマース

3.海外進出海外進出海外進出海外進出

4.技術ベース技術ベース技術ベース技術ベース

4つの柱の確立つの柱の確立つの柱の確立つの柱の確立

コンテンツプロバイダーコンテンツプロバイダーコンテンツプロバイダーコンテンツプロバイダー 携帯インターネットのベストパートナー携帯インターネットのベストパートナー携帯インターネットのベストパートナー携帯インターネットのベストパートナー
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財務戦略財務戦略財務戦略財務戦略

重視する経営指標

•ROE

•EVA

•売上
•2001年度中の黒字化

“株主利益を重視した経営”
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