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2008年3月期 連結業績計画

2008年3月期 2007年3月期 前期比 増減

売上高売上高 32,00032,000 23,57123,571 8,4298,429

営業利益営業利益 1,2001,200 786786 414414

経常利益経常利益 1,0001,000 △1,552△1,552 2,5522,552

当期純利益当期純利益 550550 △7,830△7,830 8,3808,380

前期比

135.8%135.8%

152.5%152.5%

--

--

サイバード各事業に加えサイバード各事業に加えJIMOSJIMOS等新事業の寄与により、等新事業の寄与により、
過去最高売上高を達成予定過去最高売上高を達成予定

単位：百万円（単位未満切捨）
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2008年3月期 セグメント別売上計画

2008年3月期 2007年3月期 前期比 増減 前期比

コンテンツ
事業

コンテンツ
事業

コマース
事業

コマース
事業

ソリューション
事業

ソリューション
事業

広告事業広告事業

投資事業投資事業

海外事業海外事業

13,30013,300 12,04712,047 1,2531,253

12,80012,800 6,1916,191 6,6096,609

2,5002,500 2,7502,750 △250△250

850850 256256 594594

110.4%110.4%

206.8%206.8%

90.9%90.9%

332.0%332.0%

100100 148148 △48△48

2,4002,400 2,1762,176 224224

67.6%67.6%

110.3%110.3%

コンテンツ、コマースの主要事業が売上を牽引、次の成長ドライバーであるコンテンツ、コマースの主要事業が売上を牽引、次の成長ドライバーである
広告事業も売上が拡大広告事業も売上が拡大

単位：百万円（単位未満切捨）
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2008年3月期 経営方針

1. サイバードプラットフォームの強化
2. 本業の更なる成長
3. 新たな収益基盤の稼動

1. 収益管理体制の強化により、グループ事
業ポートフォリオの運営精度を向上

2. 透明性のある意思決定システムの確立

1. コミュニケーションの充実による一体感の醸成
2. 顧客志向の追及による顧客満足度アップと信頼関係の構築
3. ミッションに対するコミットメントの徹底

事業基盤の整備事業基盤の整備 安定したグループ経営のための経営基盤構築安定したグループ経営のための経営基盤構築

持続的成長を支える企業風土の醸成持続的成長を支える企業風土の醸成

今期は、以下の経営方針に基づき経営計画を推進今期は、以下の経営方針に基づき経営計画を推進
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2008年3月期 事業方針
1．サイバードプラットフォームの強化

収益化が早期に期待できる集客と定着化、サービス品質向上により、収益化が早期に期待できる集客と定着化、サービス品質向上により、
確固たるサイバードプラットフォームを確立確固たるサイバードプラットフォームを確立

①：低コストで効率的な集客を可
能とする新規チャネルの更なる獲
得と既存チャネルの拡充を実施

①①：低コストで効率的な集客を可：低コストで効率的な集客を可
能とする能とする新規チャネルの更なる獲新規チャネルの更なる獲
得と既存チャネルの拡充得と既存チャネルの拡充を実施を実施

②：様々なチャネルから集客した
顧客が、サイバードプラットフォーム
を使い続ける仕組みの本格展開

②②：様々なチャネルから集客した：様々なチャネルから集客した
顧客が、サイバードプラットフォーム顧客が、サイバードプラットフォーム
をを使い続ける仕組みの本格展開使い続ける仕組みの本格展開

③：グループ顧客資産の本格的活
用による回収エンジンの収益化を
促進

③③：：グループ顧客資産のグループ顧客資産の本格的本格的活活
用による回収エンジンの収益化用による回収エンジンの収益化をを
促進促進

サイバードプラットフォームサイバードプラットフォーム

紙媒体

リアルショップ

携帯サイト

TV

通信販売

生活情報配信

PCサイト ｺﾝﾃﾝﾂ事業

ｺﾏｰｽ事業

広告事業

ﾓﾊﾞｲﾙｺﾏｰｽ
手数料事業

収
益
化

収
益
化コンテンツ会員コンテンツ会員 コマース会員コマース会員

メルマガ会員メルマガ会員
モバイルコマースモバイルコマース
会員会員

サイバードグループが自由サイバードグループが自由

にコミュニケートできるユーザーにコミュニケートできるユーザー

⇒⇒グループ顧客資産グループ顧客資産
集
客
集
客

おからクッキー

auauファッションカテゴリファッションカテゴリ １位１位!!!!

iiモードファッションカテゴリモードファッションカテゴリ１１位位!!!!

ＹＡＭＡＤＡ

ｎｉｓｓｅｎ

Ｍａｓｔｅｒ Ｆｏｏｄｓ
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2008年3月期 事業方針
2．本業の更なる成長～コンテンツ事業～

課金事業の更なる拡大
サイバードプラットフォームの活用による新たな会員獲得
効果的なプロモーション（ローコストで高効率なモバイルチャネルから）実施による既
存コンテンツへの会員流入の加速
新規コンテンツの開発、投入
他社IPコンテンツのリニューアル含めた受託運用案件の獲得
既存課金サイトへの新規課金軸投入によるARPU向上

既存コンテンツの選択と集中を含めたコスト構造改善の加速
運用手法のパッケージ化の継続
不採算コンテンツの入れ替え実施

引き続き前期比二桁成長による過去最高売上高の達成を見込む引き続き前期比二桁成長による過去最高売上高の達成を見込む

売上高は、堅調に推移売上高は、堅調に推移

コンテンツ売上高推移（百万円）
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2008年3月期 事業方針
2．本業の更なる成長～コマース事業～

RM（化粧品事業）の更なる成長と、LM（健康食品事業）の新商品投入による売
上拡大
リピートが見込める基礎化粧品の積極的な販売による、リピート率の引き上げ
スリープ顧客の掘り起こしによるアクティブ会員の増加
健康食品の新規商材の投入
サイバードプラットフォームの活用による売上・利益への貢献

投資効率を重視した収益性の改善
広告投資効率の悪化しているKPIを重点的に見直し、収益性の向上を目指す
新規、リピート、スリープ顧客別の各セグメント動向に合わせた購入促進施策と収益
管理を実現

マキアレイベルブランドのマキアレイベルブランドの

美容液ファンデーション美容液ファンデーション『『クリアエステヴェールクリアエステヴェール』』

美容液ファンデーション日本市場美容液ファンデーション日本市場

売上売上NO,1NO,1！！

RMRM（化粧品事業）の売上拡大と収益性の向上、（化粧品事業）の売上拡大と収益性の向上、
およびおよびLMLM（健康食品事業）の本格的収益源への成長を実現（健康食品事業）の本格的収益源への成長を実現

美容液成分を配合することで、高い保湿効果を訴求するファンデーションとして、
売上げＮｏ．１を達成しています。 （株式会社富士経済による調査発表）
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広告対象有効会員数　推移
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2008年3月期 事業方針
3．新たな収益基盤の稼動～広告事業～

メディア価値の更なる増大
メディア品質の継続的な向上によるアクティブ率の向上
「メディア×商品×クリエイティブ」の最適化を実現させるノウハウの蓄積

販売体制の強化
広告直販部隊および対代理店向け販売体制の整備
「メディア×商品×クリエイティブ」の最適化を図るノウハウを武器とした販売力の強化

CTRCTR・・CVRCVRの向上によるメディア価値の更なる増大と、メディアの販売体制強化によるの向上によるメディア価値の更なる増大と、メディアの販売体制強化による
売上高の拡大を見込む売上高の拡大を見込む

広告配信対象有効会員数が広告配信対象有効会員数が
大幅に増加大幅に増加

300300万人を突破！！万人を突破！！


